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_FAMILIE UND BETRIEB
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Ubergabe mit Weitblick

Wie eine erfolgreiche Hofiibergabe gut gelingen kann.
Die siebenteilige Serie informiert zum Thema:
Gesprachsregeln fiir die Hofiibergabe.

Wenn die Hofiibergabe im Einverneh-
men und zum geeigneten Zeitpunkt
geregelt wird, entstehen Klarheit und
Rechtssicherheit fiir alle Beteiligten.
Ehrliche Gesprache miteinander tiber
gegenseitige Wiinsche und Erwartun-
gen sind entscheidend.

»,Das Wichtigste im Leben
ist, nie mit dem Fragen
aufzuhoren.”
(Albert Einstein, Physiker)

Gut vorbereitete und konstruktiv
verlaufende Gesprache schaffen
Vertrauen und bauen die Angste und
Spannungen zwischen den weichen-
den Erben, den Nachfolgern und den
Ubergebern ab. Es geht darum, eine
gemeinsame Vorgangsweise zu entwi-
ckeln und abgestimmte Entscheidun-
gen zu treffen.

Tipp

Eine Agenda ist niitzlich fiir die Struk-
turierung der Gesprache und bietet zu-
dem Orientierung im Stimmengewirr,
das von unterschiedlichen Interessen
der Ubernehmer und Ubergeber
gepragtist.

Wichtig: Die Kommunikation im Be-
reich Familie und Betrieb funktioniert
nach unterschiedlichen Prinzipien.
Man kann nicht auf beiden Kanalen
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gleichzeitig miteinander sprechen. In
der Familie stehen sich die Personen
mit ihren Bedirfnissen und Beziehun-
gen gegenliber, im Betrieb zdhlen Leis-
tung, Ablaufe, Aufgaben und Ertrag.
Die Vermischung familidrer und be-
trieblicher Themen im Gesprach kann
viele Konflikte erzeugen. Gezielte
Fragen sowie das Ordnen der Themen
nach dem 3-Felder-Modell entwirren
und schaffen Klarheit.

Wesentliche Fragen bei
Hofiibergabe-Gesprachen

Was will erreicht werden? Was darf
auf keinen Fall passieren? Sind alle
Personen am Tisch? Erhlt jede/-r eine
ausreichende Redezeit?

Tipp

Starten Sie emotionsgeladene, sensib-
le Gesprache immer mit den vorhan-
denen Gemeinsamkeiten und Starken.
Bei Hoflibergaben sollte stets der
Ubergeber das erste Wort erhalten.
Wie hat er seine eigene Hofiibernah-
me erlebt und was hat er oder sie fiir
den Betrieb erreicht?

Es ist wichtig, dass das Lebens-
werk des Ubergebers samt seiner
Wertehaltungen von den Erben und
Nachfolgern akzeptiert und gewiirdigt
wird. Auch oder gerade dann, wenn
nicht alles gut verlaufen ist. Danach

erhélt der Nachfolger das
legt seine Sichtweise und
fiir den Landwirtschaftsb
anschlielend die weiche:
nach Alter.

Es ist zu bedenken, dass sich zum
Zeitpunkt der Gesprache die Beteilig-
ten an unterschiedlichen it
befinden. Wir erleben sta
sich selbst die Ubergebe
ihrer Bereitschaft in Bezug auf eine
Ubergabe unterscheiden. Der eine
kann es sich zum Beispiel Gberhaupt
noch nicht vorstellen, der ancers will
bereits das Auszugshaus beziehen
oder noch einmal neu baue

Dabei sind unterschiedli
punkte und Widerstande
und gerade darin liegt de
Gesprachen, namlich ein
samen Nenner zu finden. Bei Kritikge-
sprachen sind ,,Ich-Botschaften™ statt
»»Du-Angriffen® nitzlich, beis;
se,,Ich wiinsche mir, ich brauche,
erwarte mir, weil ... “ Es geht darum,
Fragen zu stellen, die neue Informatio-
nen bringen, wie beispielsweise , Was
hat eine Person anzubi derjdem
anderen entgegenzukommenz*

Acht Goldene
Gesprachsregeln fiir
die Hoftibergabe
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Lagerbildung durch Teamgeist
auflésen

Regeln einhalten

- Berlicksichtigung der unterschiedli-
chen Interessen und existenziellen

Ingeborg Bachmann hat einmal iiber
die Kunst des Loslassens gesagt:
,Loslassen konnen ist keine Schwa-
che, sondern eine Starke“. Das trifft
allemal fiir Hoflibergaben zu. Dort,

muss, missen die Jungen beherzt und
respektvoll anpacken - auf ihre eigene
Art und mit ihrer vollen Leidenschaft
fiir die Sache. Sie nehmen sich ihre
eigene Freiheit und tibernehmen

(VS

Bediirfnisse wo die altere Generation loslassen Verantwortung. Wenn die ,,Alten“ es
6. Den anderen Zeit zum Nachdenken den ,,Jungen“ zugestehen, ihre eigene
geben Spur zu ziehen und dass sie es an-

~

. Die Personlichkeit und die personliche
Verfassung der Gesprachspartner ak-
zeptieren (Gesundheitszustand etc.).
Das Wissen darum, dass Verande-
rungsprozesse wie die Hofiiber-
gabe immer Konflikte hervorrufen
und Aussagen mitunter nicht allzu
personlich nehmen

ders machen, gelingt es, den Betrieb
zeitgemaR weiterzufiihren. Die junge
Generation zeigt idealerweise Dank-
barkeit und Respekt fiir das, was war
und ist, sowie Mut und Entschlossen-
heit, den eigenen Weg zu gehen. Mit
dieser Mischung ebnen wir gute Wege
fiir die Zukunft.

Tipp
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Stellen Sie Ihre Fragen
direkt an die Autorin:
office@sandrathaler.com
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Tipp: Ideal
zur Vorberei-
tung zur Hof-
nachfolge ist
wErfolgreiche
Hofiibergabe“
von Sand-

ra Thaler,
iiberarbeitete
Neuauflage,
Verlag
Cadmos, ISBN
978384
0430442. Das
Buch stimmt
Ubergeber,
Ubernehmer
und alle Be-
teiligten gut
auf Personen
und Themen
ein, damit die
Verhandlun-
gen erfolg-
reicher und
konfliktfreier
verlaufen.
Das Buch ist
ein Workbook
mit Fall-
heigpielen,
Checklisten
und vielen
praktischen
Tipps.

WWW.
sandrathaler.
com



